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1. IDENTIFICACIÓN
Nombre de la Asignatura: GERENCIA DE TALENTO HUMANO
Naturaleza
TEÓRICO - PRACTICA
Semestre: VII
No. de Créditos
2
Duración
96 Hs
PRE-REQUISITO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
2. JUSTIFICACIÓN.
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Se necesita la formación de profesionales capaces de enfrentar exitosamente los retos impuestos por el nuevo
entorno económico y organizacional, capaces de fomentar la transformación de las organizaciones tradicionales
en empresas inteligentes, mediante el desarrollo y la práctica de sólidas habilidades gerenciales.
Hoy en día las organizaciones requieren de profesionales que entiendan que el centro de las organizaciones y
que quien mueve realmente una organización es el hombre, que se ha constituido en la capital humano más
grande y valioso que posee una organización.
Para conseguir estos objetivos se requiere de una madurez de pensamiento y del desarrollo de unas habilidades y
prácticas que le permitan al estudiante el manejo eficiente y eficaz de todo el personal que opera en las
organizaciones.
Nuestros profesionales deberán obtener como resultado de la asignatura un mejoramiento en sus capacidades y
técnicas para orientar y diseñar programas de dirección de personal propias de acuerdo a cada tipo de
organización y de acuerdo a sus necesidades. Fortaleceremos a nuestros futuros administradores bajo los
principios del profesionalismo, idoneidad, honestidad y servicio, siempre focalizados en el talento humano.
3. COMPETENCIAS.
3.1 Competencia general.
• Direccionamiento y orientación del talento humano en las organizaciones en la búsqueda de desarrollar
competencias laborales.
3.2 Competencias específicas.
• Desplegar habilidades directivas en la organización para alinear los objetivos organizacionales con los
objetivos del talento humano.
• Desarrollar estrategias gerenciales para el desarrollo del talento humano en la ejecución de los procesos
laborales.
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4. OBJETIVOS.
4.1 General:
• El objetivo principal de la asignatura es el apoyo en la formación de profesionales que contribuyan al
manejo eficiente, eficaz y efectivo de las organizaciones en todo lo relacionado con el direccionamiento
del talento humano, fortaleciendo las habilidades, destrezas y competencias que son innatas en los
estudiantes.
4.2 Específicos:
• Desarrollo de estilos de liderazgo en los estudiantes.
• Definir las competencias laborales para el buen desempeño organizacional.
• Establecer políticas para promover un buen clima laboral adecuado.
• Definir la importancia para las empresas sobre la motivación del talento humano.
• Conceptualizar sobre los indicadores de gestión en talento humano
• Formar en lo concerniente a Higiene y salud ocupacional
5. CONTENIDO TEMÁTICO Y ANÁLISIS DE CRÉDITOS.
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5.1 Contenidos Temáticos.
CAPITULO 1: INTRODUCCION A LA GERENCIA DEL TALENTO HUMANO
1. Enfoques administrativos desde el punto de vista del talento humano
2. Hombre – Empresa – sociedad
3. Definición
4. Integración de conceptos
5. Representación Gerente. T.H.
CAPITULO 2: LIDERAZGO
1. Definiciones
2. Importancia de ser un líder
3. Quien es un Líder
4. Características de un líder
5. Anti líder
6. Estudio de líderes en la Historia, internacionales, nacionales y regionales.
7. Práctica de campo
CAPITULO 3: MOTIVACION
1. Definiciones
2. Importancia
3. Mecanismos de Motivación
4. Condiciones básicas de motivación
5. Práctica de campo
6. Evaluación
CAPITULO 4: TRABAJO EN EQUIPO
1. Diferencia entre grupos, equipo y equipo de trabajo
2. Importancia de los equipos de trabajar en equipo
3. Grupos formales e informales.
4. Características de los equipos de trabajo
5. Práctica de campo.
CAPITULO 5: INDICADORES DE GESTION DE TALENTO HUMANO
1. Que es un indicador de talento humano
2. Tipos de indicadores
3. Descripción y análisis de los indicadores
4. Practica de campo
CAPITULO 6: CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL
1. Definiciones de cultura y clima organizacional
2. Elementos
3. Características
4. Dimensiones
5. Práctica de campo.
CAPITULO 7: DESARROLLO DE COMPETENCIA
1. Definiciones
2. Tipos de competencias
3. Descripción y análisis de las competencias
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CAPITULO 8: HIGIENE INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
1. Definiciones
2. Normas legales
3. Construcción de manuales
4. Practica de campo
5.2 Análisis de Créditos.
TEMAS
TOTAL DE HORAS DEL CURSO
TOTAL CRÉDITOS:
6. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS.
•
Trabajo presencial: Clase magistral, monitoreo de investigaciones.
•
Trabajo dirigido: Socialización de investigaciones en equipos de trabajo y en plenarias, talleres y casos
prácticos acordes al los temas tratados, ejercicios lúdicos de campo.
•
Trabajo independiente: Investigación y consulta de temas, desarrollo de talleres en forma individual.
7. RECURSOS.
• Aula de clase, video beem, elementos de trabajo didáctico y lúdico, biblioteca física y virtual.
8. EVALUACIÓN
•
70%: La evaluación será por medio de calificaciones a las exposiciones, resolución de talleres, casos,
construcción de ensayos y artículos, una autoevaluación directamente con cada estudiante, donde se
avaluaran temas como participación, investigación, conocimiento, asistencia, puntualidad, que tanto le ha
servido la materia para la vida, entre otros.
•
30%: Se le calificara un trabajo de consultoría e investigación sobre un tema propuesto por el docente,
relacionado con la integración de los temas vistos durante el semestre.
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9. BIBLIOGRAFÍA
1. Fuentes Electrónicas
2. Liderazgo, El Arte De Convertirse En Un Ejecutivo - Philip B. Crosby
3. Liderazgo y comunicaciones - Lester R. Bitel
4. Psicología de la motivación y la emoción - Enrique G. Fernández Abascal – Francesc Palmero –
Francisco Martínez – Mariano Choliz
5. Jhon Withmore. Coaching. Edición ampliada y revisada. Paidós empresa. 2003.
6. Alfonso Siliceo Aguilar. Líderes para el siglo XXI. Primera edición. McGraw-Hill. 1997.
7. Jhon H. McQuaig. Cómo motivar a su equipo de trabajo. Segunda edición. Editorial Diana. 2004.
8. Rodolfo Gonzalez Gatica. Creando valor con la gente. Primera edición. Grupo editorial Norma. 2005.
9. Jon R. Katzenbach. Equipos de alta gerencia. Primera edición. Grupo editorial Norma. 1998.
10. David Leigh. Cómo entrenar un equipo eficiente. Primera edición. Legis editores. 1992.
11. Stephen A. Stump y Thomar P. Muller. Estrategia y liderazgo. Primera edición. Legis editores. 1992.
12. Jhon Ginebra. El liderazgo y la acción. Serie McGraw-Hill Liderazgo en acción. Primera edición. McGrawHill. 1997
13. Lynne Joy McFarland, Larry E. Senn y Jhon R. Childress. Lideres para el siglo XXI. Serie McGraw-Hill
Liderazgo en acción. Primera edición. McGraw-Hill. 1997.
14. Ed Michaels, Helen Handfiel-Jones y Beth Axelrod. La Guerra por el talento. Primera edición. Grupo
editorial Norma. 2003.
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